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Resumen

El andlisis de las trayectorias laborales de los ingenieros electrénicos de la
Facultad Regional Avellaneda de la Universidad Tecnolégica Nacional ~-UTN-FRA-
muestra problemas en la insercién y el desarrollo profesional, que se traducen en
recorridos inestables, reorientaciones de la especialidad, evaluaciones con pocos
logros profesionales y empleos que no cumplen con sus expectativas personales y
laborales. En un contexto nacional de promocién e incentivo a la educaciéon en
carreras cientifico-tecnolégicas, plasmado en la erogacién de recursos publicos a
través de planes de mejoramiento de la ensefianza de la ingenieria, becas
estudiantiles e incentivos a la graduacion, entre otros, el estudio de la relacion de
este tipo de profesionales y el mercado de trabajo se torna pertinente no sélo
desde la articulacién formacion y empleo, sino también desde las orientaciones de
las politicas educativas y productivas con miras al desarrollo econémico y
tecnolégico del pais para los préximos afios. La ponencia analiza, por un lado, las
trayectorias educativas y laborales de los graduados en ingenieria electrénica
cohortes 2006 y 2007 de la UTN-FRA a partir de entrevistas biograficas y, por otro,
las caracteristicas del sector de telecomunicaciones -dominado por grandes
empresas transnacionales- que se corresponde con la orientaciéon profesional
predominante que brinda la institucion educativa. El mercado de las
telecomunicaciones en el pais presenta un crecimiento muy significativo en la
ultima década, pero -al parecer- este crecimiento no implica una demanda de

conocimiento ingeniero-intensivo local.



Introduccion

En los ultimos anos si se pretende buscar algin tipo de consenso respecto de la
direccién de los cambios en el trabajo y las formas de conceptualizarlos, uno que
sin dudas ha dejado su huella es el referente a la necesidad de contemplar la
heterogeneidad, diversidad y multiplicidad de fendmenos y situaciones del mundo
laboral actual, desde las disparidades de género y la perspectiva norte-sur (Hirata,
2000), las formas de trabajo y el empleo (teletrabajo, trabajo a distancia, trabajo
solidario, cooperativo, autogestionado, precario hasta XXX el wvalor del
conocimiento, y la sociedad de la informacién. (y, por tanto la construccion de
subjetividades.

Un campo en el que se observan importantes atravesamientos de los diversos
fenémenos del mundo laboral es el referido a la relaciéon educacién-trabajo y
principalmente en profesiones como la ingenieria considerada “clave” para el
sistema econdmico por su relacion con la tecnologia y la innovacién productiva.

En el marco de los debates actuales sobre la formacién de profesionales en
carreras cientifico tecnolégicas y su aporte al desarrollo productivo del pais, la
ponencia indaga sobre la insercién de los ingenieros electrénicos y su vinculacién
con el sector de las telecomunicaciones en el area metropolitana de Buenos Aires
(AMBA).

Las modalidades que asume la insercion profesional de los ingenieros en la region
da cuenta de problematicas que exceden la formacién universitaria y la gestion
educativa, como aquellas relacionadas con el perfil de la matriz productiva local,
principalmente en materia industrial y tecnoldgica, pero también de la
infraestructura energética y de servicios estratégicos. Esto se observa en forma
mas pronunciada en algunas especialidades de la ingenieria como es el caso de
electronica respecto a las demas carreras que se dictan en la Facultad Regional
Avellaneda de la Universidad Tecnoldgica Nacional -en adelante UTN-FRA-. Debido
a ello, se plantea un trabajo particular sobre los itinerarios profesionales de los
graduados en Ingenieria Electrdnica con el objetivo de comprender los problemas
que presentan en el desarrollo profesional, pero situados en el contexto laboral

que mayoritariamente los demanda, que es el sector de telecomunicaciones y las



empresas de dicho rubro localizadas predominantemente en la regién
metropolitana de Buenos Aires, zona de influencia de 1a UTN-FRA.

El presente trabajo se elabora en base a los datos obtenidos por el Laboratorio MIG
de la UTN-FRA a partir de las tareas de relevamiento estadistico e investigacion
permanente que realiza el Laboratorio con la poblaciéon de graduados de la
Facultad!l. Dicho relevamiento consiste en un sistema de medicién longitudinal,
cuantitativo y cualitativo, cuyo objetivo central es el seguimiento permanente de
los procesos definitorios del desempeio profesional. En este caso, el estudio parte
de una investigacién sobre los graduados de las cohortes 2006 y 2007 de las seis
especialidades de ingenieria que se dictan en la Facultad -Civil, Mecanica, Eléctrica,
Electronica, Quimica e Industrial- que posibilita un analisis comparativo de sus
comportamientos y caracteristicas segun las diferentes carreras y sus campos de
actividad profesional2. Dicha investigacién muestra problemas de insercién laboral
y desarrollo profesional mas acentuados para los ingenieros electrénicos respecto
de los demas graduados de ingenieria de la Facultad, problemas que se traducen en
recorridos inestables, reorientaciones de la especialidad, evaluaciones con pocos
logros profesionales y empleos que no cumplen con sus expectativas personales y
laborales. En vista de ello se profundiza la comprensién a partir de las entrevistas
biograficas de los graduados en electrdnica, entrevistas a informantes clave del
departamento de electronica de la Facultad y busqueda de informacion sobre la

especialidad.

La carrera de ingenieria electronica en la UTN-FRA

En marzo del afio 1955 queda oficialmente inaugurada la Facultad Regional
Avellaneda dependiente de la Universidad Obrera Nacional -UON-. Esta Facultad
es una de las mas antiguas de la UON, creada a los dos afios de la inauguracion de la
Universidad. La carrera de Ingenieria Electronica se crea en el afio 1963 como una
especialidad dentro de la carrera de Ingeniero de Fabrica, con el nombre de

“Electrénica”. En ese momento la carrera tenia una duracion de seis afios. Recién

! Se agradece muy especialmente a mis comparieros Dario Wejchenberg, Ivana Iavorski Losada, Cecilia
Pazos y Lucila Somma por su participacion en el relevamiento de esta poblacion de graduados, como
también por sus comentarios y reflexiones surgidos en el proceso de investigacion que implica per se una
actividad colectiva.

? Ver Simone, V. y Wejchenberg, D. (2013).



en 1965, ya como parte de la UTN, se le asign6 el nombre de Ingenieria Electroénica.
En ese afno se produjo un cambio en el plan de la carrera que ademas de la
modificacion en el nombre y en la carga horaria semanal (de 25 horas paso a 26
horas por semana por afio lectivo). Luego de modificaciones en afios precedentes,
en el plan de estudio 1979, se incorporan dos orientaciones: comunicacion e
industrial, cuya impronta se observa en las materias electivas del plan vigente. En
el afio 1985 vuelve a cambiar el plan de estudio con cambios ligados al aumento de

la carga horaria semanal.

Otro cambio de plan importante es el del afio 1995 que, a diferencia de las carreras
de Ingenieria Mecanica, Ingenieria Quimica y Eléctrica, en el caso de electréonica no
se redujo la cantidad de afios de duracion de la carrera. En este caso, los cambios
se vincularon a una disminucién de la carga horaria semanal del sexto afio de la
carrera (pasé de 27 a 15 horas semanales) y con un aumento de entre 1y 2 horas
por semana en los afios previos. También se incorporaron las siguientes
orientaciones a las otras dos: Procesamiento Digital, Bioingenieria y Disefio de

Circuitos Integrados.

La Resolucién Ministerial 1232/01 es un documento central para comprender
estos nuevos lineamientos, entre ellos el lugar preponderante otorgado a las
Ciencias Basicas. Estas abarcan los conocimientos comunes a todas las carreras de
ingenieria, asegurando una sélida formacién conceptual para el sustento de las
disciplinas especificas y la evolucién permanente de sus contenidos en funcién de
los avances cientificos y tecnolégicos. En el afio 2003 se volvié a modificar el plan
de estudio, pero en este caso, se produjo un incremento en la carga horaria
semanal y se incorporé el sistema de Practica Profesional Supervisada de 200

horas de duracién3.

En la actualidad, la carrera tiene una duraciéon de 11 cuatrimestres (5 afios y 1

cuatrimestre) , lo cual representa 32 semanas y 5248 horas.

* Estos cambios se vinculan con la aplicacion de una nueva politica educativa orientada a la evaluacion y
acreditacion de la calidad a cargo de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU) que implica instancias de autoevaluacion y acreditacion para aquellas carreras universitarias
con responsabilidad civil e interés ptiblico como las de medicina y las ingenierias.



Respecto de las incumbencias profesionales, el Consejo Superior Universitario de
la UTN resuelve en la ordenanza N2 1077, las mismas incumbencias que detalla el

Ministerio de Educacion en la resolucién 1232/01. Entre las que se hallan:

Proyectar, planificar, disefar, el estudio de factibilidad, direccion,
construccion, instalaciéon, programacién, operacién, ensayo, medicidn,
mantenimiento, reparacién, reforma, transformaciéon, propuesta en
funcionamiento e inspeccién de:

1. Sistemas, subsistemas, equipos, componentes, partes y piezas de
generacion, transmision, recepcion, distribuciéon, conversion, control,
medicién, automatizacién, registro, reproducciéon procesamiento u/o
utilizacién de sefiales de cualquier contenido, aplicacién y/o naturaleza, ya
sea eléctrica, electromagnética, dptica, acustica, o de otro tipo, en todas las
frecuencias y potencias.

2. Sistemas, subsistemas, equipos, componentes, partes de sistemas
irradiantes o de otros medios de enlace para comunicaciones, incluidos los
satélites y/o de aplicacion espacial en todas las frecuencias y potencias.

3. Sistemas, subsistemas, equipos, componentes, partes, y piezas (Hardware),
de procesamiento electrénico de datos en todas sus aplicaciones incluyendo
su programacion (Software), asociada.

4. Sistemas, subsistemas, equipos, componentes, partes, y piezas que
impliquen electrénica, de navegacién, o sefializacion o cualquier otra
aplicacion al movimiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos o de
cualquier otro tipo.

5. Sistemas, subsistemas, equipos, componentes, partes, y piezas de control o
automatizacion electrénica para cualquier aplicacion y potencia.

6. Instalaciones que utilicen energia eléctrica como accesorio de lo detallado
en los incisos anteriores.

7. Laboratorios de todo tipo relacionados con los incisos anteriores, excepto
obras civiles.

Estudios, tareas, asesoramientos relacionados con:

1. Asuntos de Ingenieria Legal, Econdémica, Financiera relacionados con los
incisos anteriores.

2. Arbitrajes, pericias y tasaciones relacionadas con los incisos anteriores.

3. Higiene, seguridad industrial y contaminaciéon ambiental relacionados con
los incisos anteriores.



Sobre los graduados de la UTN-FRA y las caracteristicas de los graduados de

ingenieria electronica*

Desde el afio 1995 hasta el aflo 2011 en la Facultad Regional Avellaneda se
graduaron 1314 ingenieros de las distintas especialidades. El promedio total por
afio es de 77 graduados. Los graduados de Electrénica ascienden a 347, con un
promedio de 20 por afio, siendo el afio 2005 el pico de graduacién con 47 casos.
Este aumento en el afio 2005 se explica por el pico de inscripciones producidas
diez afos antes, teniendo en cuenta que el promedio de duracién de la carrera para
esta poblacion es de diez afios. La cantidad de ingresantes promedio por afio para
este periodo (1995-2011) es de 613 alumnos, cuyos promedios por carrera son los
siguientes: 112 para Mecanica, 53 para Eléctrica, 195 Electroénica, 72 Civil, 118
Industrial y 63 Quimica.

La distribuciéon de los graduados relevados de las cohortes 2006 y 20075 (124
casos) segun carrera muestra el predominio de dos especialidades: Industrial y
Electronica. La primera concentra el 33% y la segunda el 21%, seguida de
Mecénica con el 17%.

Los graduados de la UTN-FRA provienen mayoritariamente de hogares con niveles
de instruccién medio y para el caso de estas dos cohortes se observa que solo el
10% de los casos poseen padres con titulaciones universitarias y otra proporcion

similar con dicho nivel incompleto.

Se observa que para esta poblacién la obtencidn de la titulaciéon universitaria es un
camino que ha sido poco transitado por su grupo familiar; por lo tanto, las
dificultades, practicas y sociabilidades propias del ambito universitario son
desconocidas para los integrantes del nucleo familiar. Por este motivo, puede
resultar mas dificil la tarea de soporte y guia como asi también en algunos casos la
valoracién de dicho logro para el desarrollo laboral por parte de dichas familias.
Los referentes, en estos casos, son cercanos generacionalmente, como primos,

amigos o vecinos. Respecto de generaciones anteriores, son los profesores del nivel

* Este apartado se elabora en base a los datos producidos por el Laboratorio MIG de la UTN-FRA
volcados en el  Docunento de  Trabajo N° 6 y disponible en  linea
http://www.fra.utn.edu.ar/upload/7cdac699794611e54b4194ccda04f3le.pdf referenciado como Simone,
V., lavorski, I. y Wejchenberg, D. (2012).

> Dicha base corresponde al 60% de los graduados totales de dichas cohortes y la distribucion por carrera
corresponde con la distribucion de la poblacion de referencia.



secundario quienes cumplen este rol. Entonces, mas que un caracter linealmente
reproductor (de las condiciones existentes), la educacién universitaria en el caso
de la UTN-FRA actia como punto de partida de procesos de movilidad social
ascendente.

Si se realiza una comparacién intergeneracional entre padres e hijos (ingenieros)
segun la categoria ocupacional, se observa en forma clara que la proporciéon de
padres con categorias ocupacionales de micro empresarios y trabajadores por
cuenta propia no profesional cambia respecto a los hijos graduados, donde dichas
categorias se tornan exiguas y se incrementan las correspondientes a la de

empleados en el sector privado y en menor medida en el sector publico®.

Este claro predominio de insercién de los ingenieros como empleados en el sector
privado, si bien da cuenta de procesos de formalizacién y movilidad social, no
implica -en muchos casos- una correspondencia con desempefios profesionales
acordes a las incumbencias de la ingenieria y/o de las distintas especialidades de la
disciplina, como luego se vera en el analisis en profundidad de las biografias.

Respecto a los casos de ingenieros electréonicos no hay mujeres graduadas en

dichos afos y nueve de cada diez provienen de escuelas medias técnicas estatales.
Las trayectorias educativas marcadas por la prolongacién de los estudios

Para cada especialidad y de acuerdo al tiempo estipulado en cada plan de estudio,
se realiza el ejercicio de conocer durante cudntos afios continlian cursando cada
carrera luego de transcurrida la duracién teorica estipulada por los planes de
estudio. De dicho ejercicio, se obtiene que s6lo un poco mas del 10% lo hace en el
periodo estipulado (5 afios y 6 afios para civil y electrénica), mientras que la
mayoria (42%) lo hace entre los siete y los diez afios, es decir, logra egresar dentro
de los cuatro afios posteriores. Pasados los cuatro afios y hasta los ocho afios
egresa el 31% de las dos cohortes. Tanto los graduados de ingenieria eléctrica
como los de electronica se concentran en el rango siguiente de 11 a 14 afios de

duracion real de los estudios.

Si bien la prolongacion de la carrera para los graduados de ingenieria electrénica

registra mas aflos en comparacion con las demas carreras examinadas en la UTN-

® Para més informacién ver Simone, V., Tavorski, I. y Wejchenberg, D. (2012).



FRA, la problematica de la extension de la duracion real de los estudios es una
preocupacién generalizada en el sistema educativo superior del pais. Segin
indican las estadisticas de las universidades la duraciéon media de los estudios es
de ocho afios y variados estudios sobre el sistema educativo universitario registran
que la duracidon de los estudios se extiende por plazos que superan ampliamente el

tiempo tedrico de los planes de estudio (Landi y Giuliodori, 2001).

Como muestran los datos sobre las trayectorias educativas de los graduados
obtenidos por el Laboratorio MIG desde el afio 2010, s6lo un 20% de los graduados
ha interrumpido sus estudios y de ese grupo la mayoria lo hecho en una
oportunidad durante el transcurso de la carrera y de ese grupo alrededor de un
40% lo hace por el lapso de un afio. Tampoco se observan diferencias notorias
entre los graduados de las diferentes especialidades de la Facultad. De modo que la
prolongacién de los estudios mas marcada para los ingenieros electrénicos -y
también los eléctricos- no se explica por una tendencia mas fuerte a interrumpir
los estudios respecto a sus compafieros de las demas especialidades sino como se

presenta en los proximos apartados a los problemas con el mercado laboral.
Las trayectorias laborales

Si se contabilizan la cantidad de empleos declarados por los graduados a lo largo
de su trayectoria laboral, aproximadamente un 40% sélo transcurre entre uno y
tres empleos, otro 40% lo hizo entre cuatro y seis empleos, mientras que el resto
tuvo entre siete y mas empleos. Los graduados de Industrial son los que presentan
mas estabilidad en el empleo, reflejada en una menor movilidad en el mercado de
trabajo, al concentrarse en la franja de 1 a 3 empleos.

Por el contrario, los graduados de ingenieria electronica en esa franja de 1 a 3
empleos solo concentran el 23 %, mientras que la que va de 4 y 6 empleos

corresponde al 39% de los casos, y otro 30% a la franja de 7 a 9 empleos.

Respecto de los sectores de actividad econdmica donde se insertan los graduados
de las cohortes 2006-2007 a lo largo de la trayectoria laboral estudiada (que
comprende desde el ingreso a la UTN hasta el momento del relevamiento). El total
de empleos registrados para este analisis es de 479, y se aglutinan en su mayoria
en la “industria manufacturera” (205) seguido por el sector de “servicios

empresariales” (53).



Resulta significativo que en el sector “Comercio” predominan empleos ocupados
por los de la carrera de Electrénica, duplicando la cantidad de empleos que en este
sector presentan los de la carrera de Ingenieria Industrial. En el drea de “Servicios
de correos y telecomunicaciones” también se observan mas empleos
correspondientes a Electronica y, en menor nimero, a Industrial. En el sector de

Servicios informaticos” se presentan sélo empleos que han sido ocupados por los

que han seguido la especialidad Electrénica.

Ademas se estudia la estabilizacion desde una perspectiva temporal (Panaia,
2006), de modo de observar en la trayectoria laboral el momento de estabilizacion
de la insercidn, utilizando como indicadores, el tipo de contratacion y el tiempo de
permanencia en un mismo empleo. Para el tipo de contratacién se consideran
como parametros tanto el empleo en relacion de dependencia como las
modalidades de trabajo en forma independiente; mientras que para el tiempo de
permanencia se considera una duracién igual o mayor a los dos afios. Es decir, que
el momento de la estabilizacidn se presenta para un individuo cuando transcurre
en un mismo trabajo (en relacién de dependencia no eventual o en una actividad
independiente) por un lapso minimo de 24 meses.

Los datos arrojan variaciones en los comportamientos de los graduados de las
diferentes especialidades. Para el caso de Electrénica, cuyos graduados si obtienen
en su mayoria titulos técnicos para desempeiiarse en el mercado de trabajo, parte
de la explicacion obedece a las dificultades de inserciéon que ofrece la estructura
productiva regional y nacional de baja intensidad en el desarrollo electrénico local.
E1 70% de los ingenieros electréonicos logra estabilizarse a partir del 4to afio de la
trayectoria educativa. En particular se detalla el sector de actividad y la duracién

del empleo en el cual los graduados de cada carrera logran la estabilizacidn.

El sector industrial es el predominante en cinco de las seis especialidades
estudiadas; la excepcién es Civil que s6lo agrupa al 15% de sus graduados en dicho
sector. Otro sector en el que los graduados se emplean en forma estable es el que
corresponde a los servicios donde se incluye transporte, servicios de correo y
telecomunicaciones, administracién publica y los servicios empresariales (estudios
de ingenieria, consultorias, ensayos técnicos). Se trata de empleos en sectores

vinculados con la especializacion de la formacion de los graduados tanto



electrénicos, como civiles, industriales y quimicos.
En cuanto a la duracién de dichos empleos los graduados en electronica son los
que presentan empleos de estabilizaciéon de menor duracién, solo un 42% presenta

empleos con una duracién mayor a los cuatro afios.

El momento de ingreso al mercado de trabajo arroja datos interesantes para
pensar sobre la forma en la que los graduados combinan sus estudios con el
trabajo. En términos generales y sin especificar el tipo de trabajo se observa que
mas de la mitad de los casos relevados se encontraba empleado al ingresar a la
Universidad Tecnoldgica. Aproximadamente un 20% de los casos totales se inserta
durante el primer afio de la trayectoria, es decir que su primer contacto con el
mercado de trabajo se desarrolla durante los estudios universitarios y no en forma

posterior, luego del egreso.

El proceso de insercidon implica busquedas, alternancia de periodos de trabajo y de
periodos de busqueda y, ademas, pone en juego las expectativas de quienes se
quieren insertar en el mundo laboral y las limitaciones o margenes de oportunidad
del mercado de trabajo. En este sentido, los datos son congruentes con la situacién
de los ingenieros electrénicos antes descripta, puesto que son los graduados de
esta especialidad quienes presentan un mayor nimero de inserciones al mercado
laboral durante el primer afio de la trayectoria educativa respecto de las demas
carreras, sumando a esta situacion de estabilidad e inestabilidad propia del
proceso de insercion las dificultades que caracterizan su mercado de trabajo
profesional. Esta situacion trae aparejada el paso por mayor cantidad de empleos
de corta duracién y la demora en lograr la estabilizacién como se muestra en los

datos anteriores.

La relacion formacion y empleo a través de los relatos biograficos

A partir de los datos que muestran una situacién diferenciada para los ingenieros
electronicos y la problematica en sus recorridos educativos y laborales, este
trabajo tiene como objetivo indagar sobre la relaciéon entre formaciéon y empleo
desde un enfoque cualitativo a partir de la comprensiéon de sus trayectorias
profesionales y la vinculacion que guardan con el mercado profesional,

principalmente con el sector de telecomunicaciones en el pais. Para ello se analizan
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las diversas historias -familiares, educativas, laborales y personales- que se
conjugan e interrelacionan para comprender los cambios y diferencias en los
itinerarios profesionales, al mismo tiempo que sus imbricaciones con los contextos
econdmicos, sociopoliticos y del mercado de trabajo profesional. En funcién de este
objetivo se torna central el uso de la técnica biografica que pone el énfasis en la
recuperacion del sujeto a través de su historia. Esta técnica posibilita el analisis de
la dimension temporal como medio para comprender los procesos de cambio. Aqui
se retoma la propuesta de Godard (1996) de temporalidades sociales, es decir,
como explica Panaia (2006) la idea es ir mas alld de la centralidad de la
subjetividad y de la estructura narrativa, para recuperar el ser socioldgico. La
cuestion es captar como acto tedrico aquellos acontecimientos tanto internos
(historia personal) como externos (historia social) que pudieran estar incidiendo
como potenciales de cambio en la trayectoria de un individuo (Panaia, 2006: 97).
Esta comprensidn se realiza sobre un relato argumentado que construye el sentido
de un recorrido determinado, de encadenamiento de situaciones y decisiones.
Como indican Godard y Cabanes (1996) cuando se recolectan los relatos
biograficos, el problema es que se hace necesaria la comparacion. Para ello los
materiales tienen que ser suficientemente homogéneos, ademdas de contar con un
modelo de andlisis que permita realizar posteriormente ese tipo de ejercicio. El
modelo que proponen estos autores es el procesual o modelo del itinerario que
trata de comprender como se estructuran los procesos de encadenamiento a lo
largo de una vida (Godard y Cabanes, 1996: 26). Bajo este esquema se explica
como o hasta que punto el itinerario biografico se modifica en el transcurso o
desarrollo temporal. Sin embargo, la reconstrucciéon que realiza el sujeto de su
propio recorrido no deja de ser parcial, con elecciones sobre qué ocultar y qué
resaltar, la evocacion de los tipos de recuerdos, entre otros. Los relatos de vida son
producciones subjetivas inseparables de los actos interpretativos (Pailot, 2003).
Como sugiere Bertaux (citado en Pailot, 2003) las historias de vida mas que como

historias de una “vida” tendrian que considerarse como relatos de las practicas.

En funcién de este enfoque se analizan veinticinco entrevistas biograficas de
ingenieros electronicos de las cohortes 2006 y 2007 de la UTN-FRA, realizadas a
los tres afios de la graduacién segiun cada cohorte. Dos casos merecen un

tratamiento diferenciado al contar con importantes interrupciones y la obtencién
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de la titulaciéon a través de un plan denominado “alfa” de tutorias y mesas
especiales para los casos de aprobacién de cursada pero que adeudan los ultimos
finales. El afio de ingreso de uno ellos data de mediados de los afios setenta y el
otro de mediados de la década del 80, por lo tanto la diferencia generacional y
contextual es muy pronunciada con la mayoria de los casos que coinciden en un
ingreso hacia mediados de los afios ‘90. Se examinan a continuacién veintitrés
entrevistas, trece correspondientes a la cohorte 2006 y diez a la 2007. Desde una
vision retrospectiva se recuperan los recorridos profesionales de los ingenieros

electrdnicos a partir de la articulacion de sus trayectorias laborales y educativas.

Las trayectorias profesionales entre la adecuacién, la evaluacién y las caracteristicas
de los sectores demandantes

En este trabajo el foco estd puesto en un analisis dindmico que muestre como la
trayectoria profesional va a ajustarse o alejarse de la formacion inicial y la
valoracion de parte de los ingenieros respecto de su propio recorrido.

Siguiendo el estudio de Rose (2006) sobre adecuacién o por el contrario desajuste
entre formacion y empleo, en primer lugar importa distinguir la correspondencia
en nivel y en especialidad. La primera confronta los niveles de formaciéon y de
empleo y puede manifestarse en desclasificacion, mientras que la segunda
compara las especialidades de empleo y de formacion.

Su medicién puede ser de tres tipos. La primera normativa y define a priori,
mediante expertos o instancias encargadas de la definicién de los referenciales de
empleo y formacion, los objetivos profesionales correspondientes a cada tipo de
formacién. La segunda es estadistica y observa los tipos de empleos ocupados
segun las formaciones seguidas y fija un umbral a partir del cual se puede
considerar que la correspondencia es buena. Finalmente, se puede realizar una
aproximacion subjetiva del fendmeno basandose en la apreciacién de los mismos
sujetos. Cada una de ellas tiene limitaciones y segin este autor es tutil combinarlas
(Rose, 2006).

La cuestién de la correspondencia no esta libre de criticas y divergencias de
opinién entre los investigadores, que dudan de esta correspondencia ya que esta
basada en postulados poco realistas, especialmente la homogeneidad de las

formaciones y la posible definicién de perfiles precisos de puestos, y quienes
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deciden, que desean planificar y organizar lo mejor posible la educaciéon basandose
en una relaciéon simple entre formaciones y empleos (Rose, 2006). Nuestra
perspectiva no es de cardcter normativo, ni orientada a pensar en resolver la
articulaciéon entre el sistema productivo y el educativo o entre la formacién y
empleo como si fuera una simple cuestiéon de “inadecuacion”. Como indica Vatin
(2004) el sistema educativo no es el tnico lugar de produccion de la formacion y
de las caracteristicas del trabajo; también son producidas en gran medida al
interior del sistema propio sistema productivo, que por lo tanto no es un
demandante “inocente” que habria que satisfacer. Por otro lado, querer reducir las
funciones y practicas del aparato de formacién a una funcién completamente
instrumentalizada negaria la importancia socializadora y de integracion propia de
esta institucion.

En este sentido, nuestro interés es mostrar la vinculaciéon entre formacién y
empleo durante las trayectorias profesionales de los ingenieros electrénicos de
generaciones que entraron al sistema educativo superior hacia mediados de la
década del noventa, siendo su graduacién a mediados del 2000. El perfil es de
estudiantes trabajadores y por tanto de entrada al mercado de trabajo hacia finales
de los afios ochenta y comienzos de los noventa, periodo que se corresponde con
cambios importantes en la estructura econémica y productiva. Respecto del sector
de las telecomunicaciones hacia fines del ano 1990 se lleva adelante la
privatizacion de la empresa nacional de telecomunicaciones ENTel y se
reestructura el mercado argentino de telecomunicaciones. Dentro del marco de las
leyes de inspiracion neoliberal -que sostienen la necesidad de descentralizar y
desregular en forma total la actividad econdémica- de Reforma del Estado y
Emergencia Econémica, se llevo a cabo un fuerte proceso de privatizaciones de
importantes empresas estatales de servicios, energia y recursos estratégicos.
Proceso que abre una puerta de entrada con ventajas monopolicas a grupos de
capital transnacional -en una primera etapa asociados a los nacionales- que junto
con cambios tecnoldgicos en los sectores de las TICs, configura nuevos modos de
negocios, movilidad del capital a nivel global y concepciones sobre la prestacion de
servicios y la gestion del personal.

Se elabora una clasificacion de los veintitrés casos de acuerdo al ajuste o desajuste

entre nivel del empleo actual -a tres afios de la graduacion- y la formacion y la
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especialidad de ese empleo. El andlisis incluye dimensiones objetivas como
subjetivas, como la tarea que desempefia en su empleo actual, la incidencia del
titulo, la aplicacion de conocimientos de la formaciéon al ambito laboral, la
conformidad con el nivel salarial, el nivel en el que son aprovechados sus
conocimientos, la existencia de periodos de busquedas de empleo, la evaluaciéon de
su trayectoria y la propia percepcion acerca de la desclasificacién o la adecuacidn.
La distribucién de los casos se grafica con un rombo en el que cada vértice
responde a un cruce para explicar si hay ajuste o desajuste. Dicho ajuste puede
estar dado a la vez en relacion al nivel y la especialidad y a su opuesto de desajuste
en ambos (nivel y especialidad) o, puede dar cuenta de la combinacién de ambos,
es decir, estar ajustado en uno (nivel) y desajustado en otro (especialidad) y a la
inversa. De forma que se obtienen cuatro grupos cuya distribuciéon de casos da
forma al rombo.

Grafico N°1. Distribucidn de ingenieros electrénicos cohorte 2006 -2007 segin
ajuste entre formacion y nivel y especialidad del empleo actual.

Ajustado en nivel y
especialidad

Desajustado sélo en /\ Desajustado sélo en
nivel % especialidad

Desajustado en nivel y
especialidad

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del Laboratorio MIG, UTN-FRA (2012).

Como se observa hay un predominio de casos desajustados en nivel o
sobrecalificados para las tareas que desempenan, pero si con adecuacion respecto
de la especialidad. Cabe aclarar que aquellos dedicados al desarrollo de software
con desarrollos menores de hard también fueron incluidos dentro de Ila

especialidad.

14



Una de las primeras conclusiones a las que se arriba al estudiar en profundidad las
trayectorias de los ingenieros electronicos es el caracter erratico de las mismas’.
Se torna dificil establecer recorridos laborales tipicos, como por ejemplo para el
caso de los ingenieros mecanicos, que comienzan en puestos de operarios (oficiales
matriceros, torneros) luego cambian a puestos técnicos ligados al mantenimiento, mas
tarde a puestos de supervisores o jefes intermedios con personal a cargo pero en drea de
mantenimiento y se especializan en ciertos procesos productivos y su maquinaria. La
excepcion son aquellos que se especializan en el darea de comunicaciones acorde
con la orientaciéon predominante de la carrera en la UTN-FRA y hacen carrera en
grandes empresas de telecomunicaciones o la mayor parte de su experiencia
laboral en estas empresas o sus contratistas. Sin embargo, se observa que en la
carrera interna de la empresa encuentran rapidamente los “techos” y a pesar de
cambios de areas que posibilitan otros aprendizajes el acceso a puestos jerarquicos
esta obstaculizado. Un indicador de esta desclasificacidn es la manifestacion de los
entrevistados sobre que su trabajo puede ser realizado por un técnico
especializado.

Es significativa la articulacién entre el desajuste en nivel de los ingenieros
ocupados en sectores de la economia no industriales pero que han pasado por
reestructuraciones importantes en la década de los noventa que si bien implican
modernizacién o aggiornamiento tecnolégico y organizacional también vienen de
la mano en la mayoria de los paises de la region latinoamericana de privatizaciones
y légicas operatorias del capital transnacional. Dos claros ejemplos son, como
muestra Katz (2000), el sector de telecomunicaciones y la mineria. Para el de
telecomunicaciones se observa una mejora en términos de expansion de la
infraestructura fisica, que puede representarse en una teledensidad que era de 10
teléfonos cada 100 habitantes cuando se privatiz6 ENTEL a un nivel de 62
teléfonos por cada 100 habitantes quince afios después (Forcinito, 2005), como

asimismo la cantidad de abonados a la telefonia mdvil celular que viene creciendo

" Se consideran erraticos en los casos de continuos cambios de puestos de trabajo, de rubro y de empresa,
sin que esto signifique incrementos salariales significativos o mejoras de la posicion jerarquica, por el
contrario, los itinerarios son ordenados y estables cuando implican larga duracion en el empleo y en la
misma empresa y cuando los cambios se justifican por aumentos salariales significativos o una mejora de
la posicion jerarquica (Panaia, 2006b).
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desde hace dos décadas y crecié6 un 92% entre 2005 y 2011 mientras que la
telefonia fija no presenta crecimiento (ITU, 2013).

Para la empresa Telefénica prestataria de una parte -la regiéon sur del Area
Metropolitana de Buenos Aires- de la vieja ENTel esto significa al mismo tiempo
una reduccidn de la plantilla laboral en un 44% en los cuatro afios que siguieron a
la privatizacién y una reconfiguracion de la calificacion del personal, porque si bien
se reduce la dotacién total, aumentan los profesionales tanto en términos
absolutos como relativos. Ascienden del 2% en 1990 al 8% del personal empleado
en el ano 1994, segin un trabajo del aflo 1998 de Walters y Senen Gonzalez, citado
por Katz (2000).

Para el caso de la mineria la reestructuraciéon implica la puesta en marcha de
plantas de refinacion mucho mas cercanas a la frontera tecnolégica internacional.
Sin embargo, son escasas las firmas latinoamericanas de ingenieria con capacidad
propia para manejar grandes proyectos de inversién en el campo minero. Por lo
general la ingenieria basica de las megainversiones ha venido de firmas
internacionales, si en cambio la ingenieria de detalle, de puesta en marcha,
mantenimiento cuenta con empresas de capital local (Katz, 2000).

Esta situacion es coincidente con los problemas de desarrollo profesional de los
ingenieros electrénicos que si bien son demandados por sectores que han crecido
en las ultimas décadas y son sectores tecnolégicamente cercanos a la frontera
internacional las tareas que desempefian los ingenieros locales -para los casos
relevados- se remiten al mantenimiento preventivo, reparacion, control, testeo y
“validacion de performance” y supervision.

A pesar de la velocidad de los cambios tecnoldgicos y organizacionales en la
década de los noventa en estos sectores en los ultimos afios comienza una
tendencia madurativa visualizada en el mayor nivel de estandarizacién de los
equipos y el funcionamiento organizativo bajo directrices homogéneas a nivel
global.

La percepcién de desclasificacion es clara cuando un ingeniero graduado en el afio
2006 plantea que “(..) Aunque no se trabaje de ingeniero, pedian Ingeniero
Electronico, la otra persona que hace el mismo trabajo que yo, no es ingeniero”.
Otro ingeniero graduado en el afilo 2007 expresa que su “(...) trabajo no es de

ingeniero, es un técnico especializado, que hoy bien tengo un compafiero que
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estudia aca (Facultad) y el trabajo lo esta haciendo y tiene eso...un conocimiento
mas limitado pero el trabajo que yo hago lo hace él también”.

Los problemas de desclasificacion mas acuciantes presentan desajuste en nivel,
especialidad y percepcion, en palabras de un graduado de la cohorte 2006 cuando
evalua su trayectoria: “(...) la veo asi, tal cual estamos conversando, hice todo este
esfuerzo y como que no lo estoy aprovechando digamos, no tengo el rédito
econdmico que quiero ni el rédito profesional que quiero”.

Si bien no es mayoritario, otro camino seguido por los ingenieros electrénicos se
corresponde con un perfil mas comercial, se alejan de la especialidad pero logran
estar adecuados en la funcion y en el nivel salarial, se trata de casos que luego de
afios de trabajar en areas técnicas en empresas de servicios de telecomunicaciones,
ingresan a empresas importadoras de equipos para las grandes empresas del
sector con mejor nivel salarial.

Otro ambito de especializacion es el de electrénica industrial, también en relacién
con la segunda orientacion en importancia de la carrera en la Facultad. Para estos
casos exceptuando empresas dedicadas a la infraestructura energética, las demas
son medianas o pequefias donde los ingenieros manifiestan estar sobrecalificados
para las tareas que desempenan.

Quienes han seguido caminos mas cercanos a la informatica (no s6lo programaciéon
sino el manejo del hard) -considerados dentro de la especialidad- han tenido mas
ofertas laborales con mayores niveles de ingresos y trayectorias con buenas
evaluaciones de desempefio. Esta percepcién del mercado de trabajo se refleja en
las preferencias los estudiantes de ingenieria respecto a la especialidad que eligen.
Ingenieria Informatica y de Sistemas es la especialidad que concentra la mayoria
de los alumnos del pais (35.742 en el afio 2003 y 33. 177 en 2011) segun los datos
comparativos de la SPU (2011). Respecto de electrénica se registra un cambio, ya
que en el afio 2003 era la segunda especialidad, luego de informatica, elegida por
los estudiantes cono 18.038 alumnos, pero en el afio 2011 pasa al cuarto lugar en
cantidad de alumnos, luego de industrial y civil. Esta caida en la cantidad de
alumnos de ingenieria electrénica a nivel de alumnos totales del pais
comprendidos en las 21 terminales unificadas por el Consejo Federal de Decanos

de Ingenieria y los pases de esta especialidad a otras dentro de la UTN-FRA, podria
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ser una consecuencia de los problemas de inserciéon y movilidad profesional que
afecta a estos ingenieros de manera particular.

Para finalizar, resta analizar el grupo de ingenieros que se encuentran ajustados en
nivel y especialidad. Se observan dos cuestiones, la primera tiene que ver con la
formacién universitaria de los padres de los graduados y con predominio de
ingenieria aunque no sea de la especialidad de electrénica. La segunda con el
ingreso a través de los planes de jovenes profesionales en grandes empresas de
capital local pero de alcance internacional o en empresas de ingenieria dedicadas a
la infraestructura energética. Las palabras de un ingeniero graduado en el afio
2007 ilustra la adecuacion a la formacién y el cambio hacia trabajos que implican
un despegue de lo técnico. Asi describe su trabajo actual: “(...) esta bastante mas

orientado mas a ingeniero, los otros trabajos eran mas a nivel técnico”.

Reflexiones finales

A partir de este trabajo se torna importante estudiar a los ingenieros segun la
especialidad de su formacion, de manera de evitar generalizaciones en cuanto a los
procesos de formacion y de insercion de “los ingenieros” que no distinguen entre
los diversos campos profesionales y su compleja relaciéon con un determinado
perfil productivo.

La insercion de una cohorte de jovenes designa a la vez un proceso y un resultado
de ese proceso (Panaia, 2006: 29). Es un proceso por el cual se pasa de un estado
inactivo a otro activo o de ocupacidn, sin embargo la complejidad de este “paso” en
los contextos actuales nos aleja de la vision lineal tradicional que marca un pasaje
de la educacion al trabajo sin considerarlo un problema (Jacinto, 2010). Las
complejidades son de diversa indole. Para Jacinto (2010) el concepto de inserciéon
se ve cuestionado por las dificultades para establecer un punto de consenso sobre
cudles serian los puntos de comienzo y fin del periodo. La “salida del sistema
educativo” se ve relativizada por la demanda hacia la educacion permanente. La
cada vez mas ausente equivalencia o correspondencia entre niveles de formacién y
de empleo apunta en el mismo sentido.

Ante un contexto de escaso desarrollo de la electrénica en el sector industrial, el
sector de las telecomunicaciones, con un gran crecimiento en el pais a partir de la

década del noventa cobra predominio como demandante de técnicos e ingenieros
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de esta especialidad. Sin embargo, en los ultimos afios luego del periodo de
mejoramiento de la infraestructura y modernizacién, la importacion de los
paquetes tecnolégicos cerrados y estandarizados implica limitar cada vez mas las
opciones tecnoldgicas, organizativas y de funcionamiento, con menores
posibilidades de desarrollos “ad hoc” y adaptaciones locales y por tanto un cambio

en las demandas de conocimientos tecnolégicos y de ingenieria.
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