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Titulo de la ponencia:

Experiencias de cooperacion e internacionalizacion de la Educaciéon Superior

en la Universidad Nacional de San Luis

La Universidad Nacional de San Luis, a través de la Secretaria de Relaciones
Interinstitucionales ha intensificado desde el afio 2007, acciones de
internacionalizacién en el marco de distintos Programas y Proyectos, que han
incrementado significativamente la participacion de la misma en el proceso de

internacionalizacién de la Educacién Superior.

En esta oportunidad se hara especial referencia al caso de la participaciéon de la
UNSL en la Ventana de Cooperacion con América Latina Action 2 del Programa
Erasmus Mundus, y sus politicas en relacion al grado y posgrado en la cooperacion
con terceros paises. El Programa Erasmus Mundus es un programa de la
Comunidad Econémica Europea de amplia trayectoria dirigido a la formacién de
profesionales a partir del intercambio académico, la formacién sistematica a partir
de carreras de grado y post grado, la conformacién de redes de formacién y de

investigacion, el cotutelaje de tesis, entre otros.

Esta ponencia pretende describir los consorcios en los que la UNSL participa desde
el afio 2010, las movilidades concretadas a partir de los mismos y realizar un

analisis critico de las oportunidades, problemas y desafios que se presentan. Se
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detallaran las actividades académicas realizadas por los becarios y se intentara

evaluar el impacto de las mismas en la propia universidad.

Experiencias de cooperacion e internacionalizacion de la Educacién Superior

en la Universidad Nacional de San Luis

Introduccion

La cooperacion interuniversitaria esun espacio que aparece con mayor énfasis en
la nueva configuracion de prioridades en la América Latina actual. Ello se refleja en
el surgimiento de alianzas estratégicas entre universidades, corporaciones y el
sector publico, a la vez que se instituyen instancias de coordinacién a nivel
nacional, regional e inter-universitario. La practica de este nuevo asociacionismo,
sefiala Pedro Krotsch (2000), responderia al principio de optimizaciéon de
complementariedades y a la participacién con cooperacion.

El establecimiento de alianzas estratégicas tendientes a la integracion regional, se
presenta como una dimension importante en los procesos de cambio, en particular
en lo que se refiere a: movilidad universitaria, equivalencias de titulos y grados,
programas conjuntos en diferentes ambitos y niveles, uso extensivo de nuevas
tecnologias, establecimiento de redes y de programas de trabajo multilaterales. Sin
embargo, tal como lo sefiala Axel Didriksson (2008), la gran mayoria de las
universidades publicas que poseen algun tipo de relaciones a nivel bilateral,
trilateral y, en algunos casos, a nivel subregional o regional, se presentan con
un desarrollo y fortalecimiento débil, debido a los obstaculos macro y micro
estructurales que deben enfrentar, y que les resultan dificiles de superar en
contextos donde la fragmentacidn social, cultural y politica atraviesa los espacios
institucionales. Por otro lado, las experiencias de movilidad universitaria, como el
establecimiento de redes y programas de trabajo se encuentran restringidas o
condicionadas a la capacidad de los gobiernos para financiarlas y a condiciones o
requerimientos institucionales y profesionales que s6lo unos pocos poseen o
logran alcanzar. Las ultimas décadas del siglo XX, han sido claves en los procesos

de reestructuracién de la educacién superior universitaria en Argentina asi como



en el resto del continente latinoamericano. La agenda de las politicas de cambio se
delineé en el marco del contexto de la globalizacién neoliberal y el capitalismo
mundial, repercutiendo criticamente en la region.

La internacionalizacién de la Educacién Superior, comienza a ser una tematica que
se incorpora en la agenda de debates; ello sumado al crecimiento de la educacién
de post grado, provoca la incorporacion de la dimensién internacional en lo
educativo; promoviéndose la movilidad académica en el area de educacién
especializada. Dice al respecto C. Rama: “..La expansién econdmica del
conocimiento reafirma la ausencia de fronteras del conocimiento y promueve una
tendencia a la especializacidn internacional de la investigacion y la ensefianza ante
la enorme -tal vez excesiva- expansion de saberes que supera cualquier escenario
o sistema universitario de escala nacional. Esta realidad deriva en una tendencia a
la internacionalizacién del curriculum y de los procesos de ensefianza y
aprendizaje para acceder a la frontera del conocimiento y a estdndares globales de
calidad en todos los campos disciplinarios, pero especialmente en la educacién
especializada de los posgrados...” (2011: 217).

Como sefialabamos antes, desde hace algunos anos, la internacionalizacién se ha
vuelto parte de las agendas nacionales e institucionales en las Universidades de
América Latina. La cooperacién internacional en las universidades: “...como ambito
especifico de cooperacion internacional, se refiere al conjunto de actividades
realizadas entre instituciones universitarias que, a través de multiples
modalidades, implica una asociacion y colaboracién en temas de politica y gestiéon
institucional; la formacion, la investigacion, la extension y la vinculacion para el
mutuo fortalecimiento y la proyeccién institucional; la mejora de la calidad de la
docencia; el aumento y la transferencia del conocimiento cientifico te cnolégico; o
la contribucién a la cooperacion para el desarrollo...” (Miranda, 2008: 186).

Si bien falta mucho camino por recorrer y el desarrollo es muy variado en toda esta
vasta region, en algunos casos mas y en otros menos, lo cierto es que se estan
promoviendo actividades tales como: movilidad de estudiantes de grado y post-
grado, de investigadores y cientificos, experiencias de internacionalizacién del
curriculum, dobles titulaciones, incremento de convenios bilaterales vy
multilaterales para la promociéon y desarrollo del area, énfasis en el estudio de

idiomas extranjeros, entre otros.



En el caso de la UNSL, desde hace unos afios, se viene dando un paulatino y
sostenido crecimiento de las actividades de internacionalizacién, impulsado por la
Secretaria de Relaciones Interinstitucionales como organismo institucional que
gestiona y facilita las actividades de internacionalizacién. Esto da cuenta de la
importancia que hoy se le otorga en nuestra Universidad a la internacionalizaciéon
en la Educacion Superior, sobre todo teniendo en cuenta que junto a ella aparecen
en el debate conceptos que vienen a establecer las directrices del nuevo paradigma
de la educacion: la regionalizacion, la colaboracion, la cooperacidn, la integracidn,
la movilidad académica, las alianzas, la innovacion, las nuevas tecnologias de
informatica y comunicacidn, entre otros.

La participacion en macro programas que vinculan la investigacion, la docenciay la
formacién especializada -en el caso de la UNSL- tales como: Programa ALFA, 7mo
Programa Marco, Programa ERASMUS MUNDUS, entre otros, crea condiciones para

el intercambio y establecimiento de Redes Académicas.

Breve descripcion dela trayectoria de Cooperacion e Internacionalizacionde

la Educacion Superior en la UNSL

La movilidad de profesionales en el ambito de la investigacién tiene larga data,
pero muy poco extendida hacia otros ambitos educativos. Mas alla de las
discusiones que se generan en torno a la internacionalizacion del sector educativo,
es importante tener en cuenta que al aumentar la dimensidn internacional en la
ensefianza, la investigacion y el servicio puede agregarse mayor valor a la calidad
de los sistemas de Educacion Superior.

Existen razones socioculturales que avalan la importancia de esta tendencia,
cobrando actualmente mayor fuerza ya que es necesario considerar a la
internacionalizacion desde el punto de vista del respeto a la diversidad cultural,
contrarrestando el efecto homogeneizador que se percibe en la globalizacién. El
reconocimiento de la diversidad cultural y étnica dentro y entre los paises se
antepone como una razén de peso para internacionalizar el sistema educativo de

un pais.



Para enfrentar los cambios y desafios actuales, las universidades deberan pensar
estrategias de cooperacion regional e internacional que les permitan redefinir
asimetrias, pensar en nuevas estructuras de aprendizaje basadas en la
constitucién de redes de alto valor social desde una perspectiva interdisciplinaria y
de investigacion basada en el contexto de aplicacion, aportando una visién critica
de lo social. Vivimos en una sociedad que privilegia el desarrollo inteligente de la
ciencia, la tecnologia y el avance del conocimiento, donde las universidades juegan

un papel fundamental.

La Universidad Nacional de San Luis posee una rica historia de cooperacion
internacional y de apertura al mundo, muestra de ello es que mantiene en la
actualidad vinculacién y cooperacién con alrededor de 50 paises y alrededor de
500 universidades, instituciones y centros de investigacion. Los proyectos son
llevados a cabo en el marco de programas, actividades de institutos, grupos de
investigacion o convenios formalizados. Recientemente se ha realizado un
relevamiento de datos registrados y sistematizados sobre los proyectos de
cooperacion internacional, lo que da cuenta que la misma es una actividad que la
UNSL viene desarrollando desde sus inicios, sobre todo en dreas como la Quimica
y la Fisica. Es importante destacar que el nivel de desarrollo de las Ciencias Basicas
es muy considerable en la UNSL, tanto por la existencia de carreras de grado y
postgrado, como por la calidad de la investigacion cientifica. La existencia de cinco
Institutos en areas de Quimica Tecnolégica (INTEQUI), Matematicas Aplicadas
(IMASL) Fisica Aplicada (INFAP), Ciencias Quimicas (INQUISAL), y Ciencias
Biologicas Aplicadas (IMBIO), junto a la reciente creacion del Centro Cientifico -
Tecnolégico de doble dependencia UNSL_CONICET, y areas de Investigaciéon en
Ciencias Humanas y Sociales son y han sido el ambito propicio para el impulso y la
participaciéon en proyectos de cooperacion internacional y desarrollo de acciones

de movilidad estudiantil, de docentes y de investigadores.

No obstante ello, es a partir del afio 2007 -momento en que se crea la Secretaria de
Relaciones Interinstitucionales- en que la UNSL realizé esfuerzos conducentes al
incremento en la participacion en redes y programas internacionales, procurando
complementar y consolidar mediante la coordinacién y apoyo institucional a las

acciones que se venian realizando de manera no sistematica. Es decir que se



encaran acciones por dos vias: por un lado, desde la propia Secretaria de

Relaciones Interinstitucionales (SRI) y por otro lado, a través de las iniciativas de

los propios docentes de las distintas Facultades.

Asi, la SRI esta atenta a todo tipo de convocatorias que se lanzan a nivel mundial,
nacional y regional para seleccionar y canalizar la informacién a los diferentes
interesados. También genera sus propios proyectos que ayudan a que todas las

dependencias de la UNSL participen en alianzas internacionales.

Por otro lado, recibe las inquietudes surgidas a través de los contactos que realizan
los docentes de las Facultades y colabora en la firma de convenios y en el cuidado

de los aspectos formales y legales de las distintas asociaciones que se plantean.

La SRI ha sido capaz de captar las motivaciones e interés de algunos actores
(profesores) por colaborar y aportar al trabajo que se esta llevando a cabo en la

Secretaria.

De igual modo, desde la SRI se brinda el espacio institucional necesario para que
los actores formados en las areas que le son pertinentes (relaciones
internacionales, etc.) puedan hacer su aporte desde la “experticia profesional”. A
esto se le suma que algunos docentes, por su trabajo y vinculaciones, han
encontrado en los dltimos afios el acompafiamiento efectivo y de calidad de la

Secretaria para canalizar institucionalmente los vinculos internacionales.

Por otro lado, el compromiso institucional que asumen los docentes que se
vinculan internacionalmente por trabajos de docencia, investigacion, etc. se ha
debido a que la UNSL cuenta con un dmbito (la SRI) que se hace eco y acompafia
dicho accionar. En este sentido los profesores y docentes que “salen” y se vinculan
operativamente con otros actores de otras unidades académicas avanzan en
acciones pro-activas como actualizacién de convenios, ampliaciéon de los mismos,

etc.



Es en este marco institucional donde surge la propuesta de integrar los primeros

Consorcios del Programa ERASMUS MUNDUS, que a continuacién describimos.

Participaciéon de la UNSL en el Programa ERASMUS MUNDUS

Erasmus Mundus es un Programa de Cooperacion y Movilidad en el &mbito de la
Educacién Superior que tiene como objetivo mejorar la calidad educativa para este
Nivel en Europa, ala vez que promover el didlogo y el entendimiento entre pueblos
y culturas mediante la cooperacidén con terceros paises. Ademas, contribuye al
desarrollo de los recursos humanos y la capacidad de cooperacidn internacional de
las instituciones de ensefianza superior de terceros paises mediante el aumento de

la movilidad entre la Unién Europea y estos paises.
El programa Erasmus Mundus ofrece apoyo a:

- instituciones de Educacion Superior que deseen implementar programas
conjuntos a nivel de postgrado, o de configurar alianzas interinstitucionales de

cooperacion entre universidades de Europa y de terceros paises especificos;

- estudiantes, investigadores y personal universitario que deseen

investigar/ensefiar por un periodo determinado en alguna universidad europea.

La Comision Econdmica Europea es responsable de la ejecucion del Programa
Erasmus Mundus 2009-2013 a cuya Ventana de Cooperaciéon pertenecen los
Consorcios que ha integrado la UNSL, en el marco de la denominada Accion 2, que
prevé la movilidad de estudiantes de grado y post grado desde América Latina
hacia Europa. La Comisién para el Ambito Educativo, Audiovisual y Cultural

(EACEA) es responsable de la ejecucion del Programa.

A través de este Programa, los estudiantes de Educacion Superior pueden recibir
becas para realizar estadias de estudio en Universidades de Europa tales como:
estudios de Pregrado; estudios de master; estudios de doctorado; estudios
postdoctorales; en tanto que los profesores e investigadores pueden recibir becas

para ensefiar y/o para investigar.



La dinamica del Programa implica la presentacion de Consorcios integrados por
una cantidad equivalente de universidades europeas, y Latinoamericanas. Cada
Consorcio presenta un Proyecto para un Lote especifico enmarcados en una
Convocatoria anual, el mismo concursa con otros proyectos y en caso de resultar
ganador del financiamiento otorgado por la EACEA, se comienza con el periodo de
difusion, inscripcion de postulaciones, evaluacion interna de candidatos, seleccion
de candidatos, periodo de comunicacién de beneficiarios y aceptaciéon de becasy

finalmente, el comienzo de las movilidades.

Las aplicaciones de candidatos a becas se organizan en los siguientes 3 grupos:

- Grupo destinatario 1: Estudiantes de grado o posgrado o personal académico de

la UNSL y/o graduados en relaciéon de dependencia con la UNSL.

- Grupo destinatario 2: Graduados de la UNSL u otras instituciones universitarias
no socias, que no estén inscriptas en un Programa de posgrado o no se encuentren

en relacion de dependencia con la UNSL.

- Grupo destinatario 3: alumnos y graduados de la UNSL o de otras universidades
que puedan demostrar alguna de las situaciones de vulnerabilidad contempladas

en el Proyecto.

Desde el ano 2009, hasta la actualidad, la Universidad Nacional de San Luis, a
través de la Secretaria de Relaciones Interinstitucionales participé como socia en
siete Consorcios de la Ventana de Cooperacion Externa del Programa ERASMUS

MUNDUS.

El denominado Lote 18 ARBOPEUE, es el primer Consorcio que integra la UNSL
como miembro socio. El mismo estuvo integrado por 7 universidades europeas
(Université de Lille, Francia; Ruprecht-Karls-Universitit Heidelberg, Alemania;
Alma Master Studiorum-Universitd di Bologna, Italia; Universidad Politécnica de
Valencia, Espana; University of Groningen, Paises Bajos; University of Bath, Reino
Unido; Universidad de Deusto, Espafia) y 13 universidades latinoamericanas de
Argentina (Universidad de Buenos Aires; Universidad Nacional de Rosario;

Universidad Nacional del Nordeste; Universidad Nacional de Jujuy; Universidad



Nacional del Sur; Universidad Nacional de San Luis; Bolivia (Universidad Mayor de
San Simoén; Universidad Auténoma Tomas Frias; Universidad Técnica de Oruro)y
Peru (Universidad Nacional Mayor de San Marcos; Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga; Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco;
Universidad Nacional de Piura). Las Areas de estudio involucradas en este
consorcio son: Ciencias Agronomicas, Ingenieria, Tecnologia, Geografia, Geologia,
Matematica, Informatica, Ciencias Médicas, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales.
Las posibilidades de movilidad de este Lote, incluian: estudiantes de grado, de

maestria, de doctorado de pos doctorado y personal académico, en ambos sentidos.

El segundo Lote en el cual particip6 como socia nuestra Universidad se denomind
Lote 16 EADIC. Esta integrado por las siguientes universidades argentinas:
Universidad de Buenos Aires; Universidad Nacional del Centro; Universidad
Nacional de Quilmes; Universidad Nacional de San Luis; Universidad Nacional de
Tucuman; Universidad Nacional de Rosario; Universidad Nacional del
Comahue;Universidad Nacional del Litoral; Universidad Nacional de Salta;
Universidad Tecnolégica Nacional. Y las siguientes universidades Europeas:
Universita di Bologna; University of Antwerp; Katholieke Universiteit Leuven;
Universite de Lille 1; Karl-Franzens-Universitat Graz; Universidad de Valladolid;
Universita degli Studi di Padova; Friedrich-Schiller-Universitdt Jena; Universidade
de Coimbra; Universidad de Granada; Université di Bologna. La movilidad ofrecida
fue solo desde Argentina hacia Europa y solo en formaciéon de post-grado y
personal académico. Las areas de estudio fueron: Agricultura, Ingenieria,

Geografia, Geologia, Matematica e Informatica, Ciencias Naturales.

Durante el 2010 la UNSL particip6 -en calidad de miembro socio- de la

conformacion del Lote 13 EUROTANGO y del Lote 13 A EADIC IL

El Lote 13 A fue integrado por las mismas Universidades europeas y argentinas
que el Lote 16 EADIC/2009 e incluia las mismas areas tematicas. La gran diferencia
radico en la que se ofrecieron plazas para doctorados (full y sandwich) post

doctorados y staff académico y se excluyé el Grupo Objetivo 3.



El cuarto consorcio que integra como miembro socio la UNSL es EUROTANGO Lote
13. El mismo estd conformado por las siguientes 8 universidades europeas:
Universidad de Gent; Universidad de Patras; Universidad de Torino; Universidad
de Valladolid; Universidad de Roma “La Sapienza”; Universidad de Groningen;
Universidad do Porto; Politécnico de Turin y las siguientes universidades
argentinas: Universidad de Buenos Aires; Universidad Nacional de Entre Rios;
Universidad Nacional de Jujuy; Universidad Nacional del Nordeste; Universidad
Nacional de San Juan Bosco; Universidad Nacional de La Plata; Universidad
Nacional de San Luis; Universidad Nacional del Sur. Las areas tematicas ofrecidas
desde el EUROTANGO son: Ciencias de la Agricultura, Ingenieria y Tecnologia,
Geografia y Geologia, Matematica e Informatica, Ciencias Naturales. Al igual que
EADICI], se ofrecieron plazas para doctorados (full y sdandwich) post doctorados y

staff académico y se excluy6 el Grupo Objetivo 3.

El quinto Consorcio integrado como socios en el 2011 fue el denominado
EUROTANGO 2, coordinado por la Universidad Politécnica de Valencia. Cuenta con
las siguientes Universidades participantes: Universidad Politécnica de Valencia
(Espafia) UPV; Universidad de Gent (Bélgica) UGENT; Universidad de Lille 1
(Francia) ULILLE; Universidad de Patras (Grecia) UPATRAS; Politécnico de Turin
(Italia) POLITO; Universidad La Sapienza de Roma (Italia) UNIROMA; Universidad
de Groningen (Holando) RUG; Universidade do Porto (Portugal) UPORTO; KTH -
Royal Institute of Technology (Suecia) KTH; Universidad de Valladolid (Espafia)
UVA; Universidad de Buenos Aires; Universidad Nacional de Cérdoba; Universidad
Nacional del Nordeste; Universidad Nacional de Rosario; Universidad Nacional de
la Plata; Universidad Nacional de la Patagonia "San Juan Bosco"; Universidad
Nacional de San Luis; Universidad Nacional de Jujuy; Universidad Nacional de
Entre Rios; Universidad Nacional del Sur. EUROTANGO 2 esta destinado a
estudiantes, investigadores y personal universitario de universidades argentinas
empleados o matriculados en una de las universidades socias argentinas. Las
posibilidades de aplicaciéon son para el Grupo objetivo 1: PhD Sandwich; Post-
doctorado; staff académico y para el Grupo objetivo 2: PhD Sandwich; Post-

doctorado; Doctorado full. Las areas tematicas ofrecidas son: Ciencias de la



Agricultura; Ingenieria y Tecnologia; Geografia y Geologia; Matematica e

Informatica y Ciencias Naturales.

En el aflo 2011 la UNSL integré por primera vez un consorcio como miembro
asociado, el denominado ARCOIRIS (ARgentina COoperation for International
Research and Study). Las Universidades europeas participantes son: POLITO -
Politécnico di Torino, Institute National Politechnique de Grenoble, Instituto
Superior Técnico, Lund University, Technische Universitit Miinchen, UNIROMA1 -
Universita La Sapienza, UNITO - Universita degli Studi di Torino, Universitat
Gottingen, Universidade do Porto, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad

Politécnica de Valencia.

En el afio 2012, la UNSL integra como socia el Consorcio PEACE que esta
conformado por las siguientes universidades europeas y latinoamericanas:
Universidad de Buenos Aires (Argentina); Gottingen University (Germany);
Groningen University (Netherlands); Ghent University (Belgium); Masaryk
University (Czech Rep); Universidad de Valladolid (Spain); Université Montpellier
II (France); Universidad Central de Chile (Chile); Universidad de Costa Rica (Costa
Rica); Universidad Nacional (Costa Rica); Universidad Catélica del Uruguay
(Uruguay) Universidad Nacional de San Luis (Argentina); Universidad Nacional de
Jujuy (Argentina); Universidad Nacional del Nordeste (Argentina); Universidad
Nacional Agraria Nicaragua (Nicaragua); Universidad Pedagégica Nacional
Francisco Morazan (Honduras); Universidad del Valle (Guatemala); Universidad
Tecnolégica de Panama (Panama) y Universidad Catdlica (El Salvador). Las becas
ofrecidas cubren todas las movilidades disponibles: grado, master, doctorado,
posdoctorado y Staff académico. Un diferencia respecto a los Consorcios

anteriores, es que PEACE previ6 la apertura de tres Llamados a inscripciones

distribuidas en entre 2012 y 2014.

En el 2013 la UNSL integra un nuevo Consorcio que obtiene el financiamiento y es
el Consorcio PUEDES (Participacion para el desarrollo Econdmico y Social en
Latinoamérica). El mismo esta integrado por las siguientes universidades:
Universidad de Oviedo (Espafia), European University Viadrina (Germany),

University of Pisa (Italy), University of Bourdeaux 1 (France), Aristotele University



of Thesalonniki (Greece), University of Lodz (Poland), Glasgow Caeldonian
University (UK), Escuela Politécnica Nacional (Ecuador), Universidad Mayor de San
Andrés (Bolivia), Universidad Nacional de Asuncién (Paraguay), Universidad
Nacional de Pilar (Paraguay), Universidad Nacional de Piura (Perud), Universidad
Nacional de Tacna (Perud), Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (México),
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (México), Universidad de Chile
(Chile), Universidad del Cauca (Colombia), Universidad Nacional de Catamarca
(Argentina), Universidad Nacional de San Luis (Argentina). Los campos de estudio
ofertados son multidisciplinares pero centrandose en estudios relacionados con:
Administracién de Empresas, Ingenieria y Tecnologia, Derecho, Ciencias de la
Salud, Ciencias Sociales. Las movilidades que se ofrecen son: grado, maestria,
doctorado, posdoctorado y Staff Académico. Se ha previsto tres llamados distintos

dentro del mismo Consorcio.

En los primeros meses del corriente afio, la UNSL ha sido invitada a participar de la
presentacion de 4 nuevos proyectos: PEACE 2 (Coordinado por Uppsala
University), EUROINKANET (Coordinado por Manchester University), EULABIOS
(Coordinado por Universidad de Salamanca) y NEURO-LA (Coordinado por

Universiteit Maastricht).

A partir de la participacion en el Programa ERASMUS MUNDUS, la UNSL coopera
con las siguientes 36 universidades europeas: Universidad de Deusto (Espafia),
Universidad de Lille (Francia), Universidad de Heidelberg (Alemania), Universidad
de Bologna (Italia), Universidad Politécnica de Valencia (Espafia), Universidad de
Groningen (Paises Bajos), Universidad de Bath (Reino Unido), Universidad de
Antwerp, Universidad de Leuven, Universidad de Valladolid (Espafia),
Universidad de Padova (Italia), Universidad de Jena (Alemania), Universidad de
Coimbra (Portugal), Universidad de Granada (Espafia), Universidad de Graz,
Universidad de Padua (Italia), Universidad de Gent (Bélgica), Universidad de
Patras (Grecia), Universidad de Torino (Italia), Universidad de Roma “La Sapienza”
(Italia), Universidad do Porto (Portugal), Politécnico de Turin (Italia), Royal
Institute of Technology (Suecia), Instituto Politécnico de Grenoble, Universidad de
Lunds, Universidad de Miinchet, Universitat Gottingent, Uppsala University,

Masaryk University, Montpellier 2 University, Universidad de Oviedo (Espafia),



European University Viadrina (Germany). University of Lodz (Poland), University

of Bordeaux [ (France), University of Pisa (Italy), Aristotele University of
Thessaloniki (Greece), Glasgow Caledonian University (UK).

Respecto de la implementacion del Programa en nuestra Universidad, se siguieron
las pautas generales del Consorcio, la amplia difusiéon por distintos medios, el
asesoramiento personalizado, la colaboracion en la preparacién de documentos de

aplicacidn, el establecimiento de un nexo entre los aplicantes/becarios y las UE.

Con respecto a garantizar la calidad dentro del Consorcio en la UNSL, se realizan
tareas de seguimiento de los becarios a través de la comunicacién permanente,
encuestas y entrevistas durante y a posterioride la movilidad y la conformacion de

una Comisiéon Ad Hoc para la evaluaciéon de postulaciones.

Para garantizar la sostenibilidad, se implement6 una Coordinacién especifica para
el Programa ERASMUS MUNDUS en la UNSL, la misma estuvo a cargo de un
profesional con formacion de cuarto nivel en Educacion Superior; se comenzaron
procesos de formacién en el Area de Internacionalizacién; se incluyé como

prioridad por la gestion de la UNSL.

Pudieron registrarse como buenas practicas de internacionalizacion
implementadas: la atencion rapida de consultas, la claridad en las indicaciones,
solicitudes y tareas; la muy buena preparacidn y organizaciéon de las reuniones; la

eficiente atencion a los becarios.

Conclusion

Tal como lo hemos manifestado a lo largo de esta presentaciéon, entre las
tendencias que se perfilan en el ambito internacional pueden visualizarse, en el
plano académico, la flexibilizacion del curriculum, el acortamiento de las carreras,
el otorgamiento de titulos intermedios, los modelos educativos basados en
competencias, la utilizacién de tecnologias de la educacién y de la comunicacidn, el
incremento de la virtualidad que tiende a la educacion sin fronteras, la educaciéon
permanente y continua a lo largo de toda la vida, el trabajo interdisciplinario, los

planes de estudio de caracter internacional, el reconocimiento de estudios



realizados mediante sistemas de créditos, el auge de las certificaciones de idiomas
extranjeros. Todas estas acciones promueven nuevas dinamicas de aprendizaje, el
establecimiento de estdndares internacionales de calidad, y la presion hacia nuevas
pertinencias globales. Por otra parte, la economia actual altamente competitiva,
requiere otras habilidades para el trabajo que la educacién debe tener en cuenta: la
formacion de profesionales innovadores y emprendedores, la capacidad para la
toma de decisiones, la utilizacién de tecnologias de la informacion, la adaptacion de
los conocimientos a las cambiantes situaciones, la necesidad de una formacion
permanente para hacer frente a los continuos cambios. Lo que requiere de
cambios en las estructuras organizacionales y curriculares. Ya se han establecido
alianzas entre grupos de paises como los de la Uni6on Europea que a través del
acuerdo de Bologna determinan pardmetros comunes que facilitan los
reconocimientos reciprocos de los procesos de formacién, la movilidad de
estudiantes, el reconocimiento de créditos, de titulos, titulaciones conjuntas, que
han generado una verdadera reforma institucional. Pero a su vez el modelo de
Bologna se constituye como un nuevo paradigma. Las nuevas configuraciones
académicas tienden a adoptar el modelo de niveles: 3+2+2, lo que implica tres
afios para realizar el ciclo de grado, luego dos para la maestria y dos mas para los
doctorados. Lo descripto a partir de la participacién de nuestra universidad en el

Programa ERASMUS MUNDUS, es una prueba de ello.

La corta pero firme trayectoria en la conformaciéon de Consorcios y el nimero de
becarios enviados a Europa coloca a la UNSL en un lugar preferencial dentro del
ranking de aplicaciones y becas obtenidas dentro de los 7 Lotes, lo que ha sido
justamente destacado en las numerosas reuniones del Programa. Ello constituye
para nuestra institucion un gran desafio a la vez que proporciona inmejorables

oportunidades de intercambio académico.

De la creciente experiencia en Proyectos de movilidad y cooperacidn, la UNSL
destaca como su principal fortaleza la decisién politica institucional de impulsar
dichas actividades, asi como también la importante experiencia en la gestion de
intercambios y vinculaciones de los distintos equipos de investigacion. Los
beneficios recibidos a partir de la participacién sostenida y creciente en este tipo

de actividades son multiples y desde distintos aspectos: académicos, personales,



sociales y culturales. La generacion y la consolidacion de vinculos

interinstitucionales es quizas el rasgo mas evidente.

La participacion de la UNSL en este tipo de Programas de Movilidad internacional
posibilita: -Reforzar la capacidad de cooperacién internacional de nuestra
universidad; -Promover la cooperacion entre nuestra universidad y las de acogida;
- Lograr que los estudiantes de nuestra universidad se beneficien lingiiistica,
cultural y educativamente de la experiencia de cursar estudios académicos en
otros paises; -Mejorar la transferencia y el reconocimiento de estudios y
titulaciones; -Facilitar el acceso a la educacién superior a los buenos estudiantes
pertenecientes a grupos vulnerables;- Mejorar la preparacion y cualificacion del
personal académico para que pueda contribuir activamente en la mejora de la
calidad en su propia universidad; -Fortalecer la conformacién y dinamica del

personal de las Oficinas de Relaciones Interinstitucionales de nuestra universidad.

Consideramos que muchos son los beneficios que se derivan de la participacion de
nuestra institucién en distintas Redes y Consorcios nacionales e internacionales.
Algunos de ellos son: - Ampliaciéon y diversificacion de las posibilidades de
vinculacion académica y tecnoldgica con otras instituciones; - Re-posicionamiento
de la UNSL en el contexto regional y global; - Mejoras en los procesos de
investigacion; - Desarrollo y ampliacion del sistema de becas; - Fortalecimiento y
desarrollo sinérgico de las instituciones intervinientes; - Crecimiento operativo del
margen de maniobra institucional. A lo que debe sumarse: - Docentes y alumnos
universitarios mejor preparados para trabajar en un entorno multicultural; -
Ampliacién de las fronteras interculturales e interactorales en educacién superior;
- Favorecimiento y refuerzo de la Internacionalizacién en casa; - Incremento de las
posibilidades de acceso a redes de comunicaciéon local e internacional; -
Capacitacién del personal técnico administrativo o encargados de las Areas
Interinstitucionales e Internacionales; - Intercambio de experiencias e informacion
para la gestion en temas de vinculacién institucional; -Capitalizacién de
experiencias y de modos de operar en internacionalizacion de otras
universidades; - Desarrollo de programas de formacién binacionales; -

Establecimiento y afianzamiento de alianzas estratégicas para la cooperacion.



Especialmente, las movilidades de intercambio Doctoral han sido muy relevantes
parala UNSL dado que los becarios han podido realizar importantes avances en el
trabajo de campo de sus tesis en laboratorios de las universidades Europeas.
Algunos de ellos han finalizado sus tesis y otros lo haran durante 2014. En tanto
que las movilidades por Staff Académico han sido importantes puesto que los
académicos han podido inaugurar y/o afianzar vinculos con pares europeos que se
materializan en Redes, publicaciones conjuntas, proyecciones de trabajo a futuro,
etc. Es decir que, numerosos académicos de nuestra comunidad universitaria se
han fortalecido en el ejercicio de la docencia y enriquecido en el ambito de la
investigacion. A través de su trabajo, han posicionado a la UNSL en las
Universidades de destino y son referentes de las universidades de acogida en

nuestra universidad.

Después de la enunciaciéon de ventajas de la cooperacion, nos resulta sumamente
dificil identificar desventajas, pero en un esfuerzo por realizar un andlisis profundo
de nuestra realidad institucional podriamos decir que una gran dificultad
actualmente en nuestra Universidad es la disparidad en el aprovechamiento de las
acciones y redes que se generan por parte de las distintas carreras o Facultades.
Ademas de la escasa comunicacién entre los distintos equipos de académicos e
investigadores que dificulta la capitalizacion de esfuerzos y experiencias. Debemos
sefialar que nuestra Universidad debe necesariamente encaminarse hacia acciones
tendientes a superar las practicas de cooperacién aisladas y descoordinadas. Este
es uno de los principales objetivos por los cuales este equipo se encuentra
realizando este Programa de Formacion. La debilidad mas importante que
observamos en los procesos de internacionalizacidn, es la necesidad de lograr los
recursos econdmicos que permitan a estudiantes y docentes obtener posibilidades
concretas de realizar intercambios. Otro desafio es potenciar las areas de vacancia
-Ciencias Sociales y Humanas- en las cuales no se ha podido acceder a un niimero
significativo de programas de movilidad especificos para estos campos del

conocimiento.

Otra cuestién que necesita ser reflexionada en cada universidad argentina es la
referida a la certificacion de los estudios realizados en el exterior. En la UNSL, tal

como sucede en la mayoria de las universidades nacionales argentinas, no existe



una normativa especifica que indique el procedimiento a seguir con respecto a la
certificacion de las actividades realizadas tanto por alumnos extranjeros en
nuestra universidad como por nuestros alumnos en el exterior, referido a
actividades realizadas, contenidos, créditos horarios, etc. Actualmente, y a raiz de
la creciente necesidad de formalizar y dar un marco institucional a estas practicas,
se acaba de presentar al Consejo Superior de la Universidad Nacional de San Luis
un proyecto de Ordenanza que las regulard, la que posibilitara el reconocimiento
de créditos a nivel de los estudios de grado.Cabe aclarar que a nivel de postgrado
el reconocimiento de estudios a partir de equivalencias es mas flexible y se hace

directamente la reconversiéon de los créditos.

Para la movilidad de grado hasta el momento se realiza la certificacién de las
actividades académicas realizadas en la UNSL por alumnos extranjeros, mediante
la inscripcion de los mismos como alumnos vocacionales en las asignaturas. Esta
condicion esta regulada por la Ordenanza de Régimen Académico de la UNSL. El
cursado y aprobacion se realiza en las mismas condiciones que para los alumnos
regulares y se certifica esta condicion.

En cuanto al reconocimiento de las acciones de postgrado, intervienen los comités
académicos de cada carrera, los que contemplan las solicitudes de admision,
certificaciones parciales, reconocimientos de equivalencias, etc. En algunos casos
se esta avanzando en carreras afines, mediante el firmado de convenios entre las
instituciones participantes, para los reconocimientos reciprocos y automaticos de
equivalencias.

En cualquier caso, el estudiante gestiona un acuerdo académico previo (algunas
veces mas formal que otras) entre representantes de la universidad de origen y de
destino -que oficiaran de tutores- y que debera ser cumplido por el becario a
efectos de que las actividades desarrolladas en la universidad de destino sean

recocidas en la universidad de origen.
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