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CONTRIBUCION A LA SUPERACION DE LA CRISIS EDUCATIVA

El Centro de Estudios y Documentacién Educativa (CEIDE) “Simdn Rodriguez” es
una evolucién del CEIDE creado por un grupo de profesores de la carrera Ciencias
de la Educacion de la Facultad de Humanidades y Artes (FHyA) de la Universidad
Nacional de Rosario (UNR). En los afios"80 del siglo XX, reorganizaban esa UUNN,
después de la masacre contra el pueblo que significo el golpe de estado contra-
revolucionario de 1976. Dicha evolucién responde al cambio de época y la
evidencia de la crisis del Sistema Educativo Argentino (SEA) y la necesidad de su
sustitucidn.

En la actualidad pensamos que, hay que explorar una salida al proceso de
decadencia educativa sustituyendo dicho sistema vigente por otro surgido desde la
propia experiencia docente y las organizaciones del pueblo que bregan por una
Educacién desde el pueblo y para el pueblo. Entendiendo por pueblo al bloque
historico de los oprimidos, particularmente los estudiantes y docentes.

En tal sentido, el contexto histérico de dicha exploraciéon, nos remonta a las
concepciones y acciones educativas del proceso revolucionario suramericano
inspirado en la construccion de la Patria Grande mediante las acciones politico -

militares desarrolladas por las clases sociales oprimidas por la corona espafiola,



cuyos referentes ineludibles, entre otros muchos, son: San Martin, Artigas y
Bolivar.

En dicho proceso revolucionario, San Martin encomendé a Monteagudo la
redaccion del borrador de la constitucion suramericana mientras que Bolivar
asignaba otra tarea a Rodriguez, la confeccion del primer plan educativo
suramericano.

Ambos proyectos quedaron truncos porque, a pesar del triunfo del pueblo en la
derrota de la corona Espafiola, la potencia militar mas grande del mundo de aquel
entonces, el poder qued6 en manos de la naciente burguesia terrateniente que,
mediante el financiamiento de acciones contrarrevolucionarias, conformoé la nueva
clase opresora que, en Argentina, extermin6 al pueblo vencedor del ejército
colonial (afro-descendientes, originarios y gauchos).

En un clima de violencia marcada por las campanas genocidas contra los pueblos
originarios y la masacre del Paraguay, por no adherir al modelo econémico-politico
imperialista, nace, importado desde las potencias extranjeras de la época, el
Sistema Educativo Argentino, bajo la direccién de Sarmiento.

Si bien el Sistema Educativo Argentino fue eficaz y evidencié su maximo desarrollo
hacia los afios ‘60 del siglo XX, inici6 su decadencia con las dictaduras de los "60 y
70 y hasta ahora, continua en un proceso de deterioro terminal que se agudiza
cada vez mas.

Un sistema disefiado sobre la base de la violencia politica dificilmente pueda
conservar su eficacia cuando dicha violencia es cuestionada socialmente y como no
es, ni ético ni viable reinstalarla para devolver la eficacia educativa, antes
mencionada, es imperante la sustitucion del actual Sistema Educativo por otro.

En tal sentido, la evolucion del CEIDE al CEIDE “Simén Rodriguez” tiene que ver
con que, concluida la fase de comprension de la crisis educativa y su caracter
terminal, se hace necesario orientar todos los esfuerzos en la construcciéon del
paradigma emergente, apuntalando su desarrollo hacia el proceso historico que

demanda una Educaciéon Democratica Popular Latinoamericana y Emancipadora.

JUSTIFICACION



El Centro de Estudio en Investigacién y Documentacion Educativa “Simén
Rodriguez”, en funcién de la demanda de los estudiantes de Ciencias de la
Educacién de esta Facultad elabora el presente Plan que tiene por objeto

posibilitar el acercamiento temprano de los estudiantes al campo profesional.

PLAN GENERAL
FUNDAMENTOS

Existe en los estudiantes una evidente preocupacion por el aprendizaje de las
practicas profesionales de las Ciencias de las Educacién. Asimismo, la crisis del SEA
ofrece una oportunidad para estudiar de manera interdisciplinaria este problema
que se expresa, entre otras cosas, por un déficit en los aprendizajes que se agudiza

a medida que transcurre el tiempo.

El contexto en que se desarrolla la vida institucional de la Facultad se inscribe en
un proceso de gran debate de ideas y conflictividad social, tanto en la Argentina
como en Latinoamérica y el mundo. Existe un evidente auge de las demandas
sociales por mas democracia e igualdad, donde el Sistema Educativo esta llamado a

jugar un papel relevante en la satisfaccion de dichas demandas.

En el dambito educativo es clara la tendencia mundial hacia una universidad de
masas. Esta tendencia esta relativamente contenida por la desproporcionalidad
existente entre lo que requiere el Nivel Superior Universitario (NSU) para el
progreso de los estudios de grado y lo que requieren los demads niveles educativos.

Los que, por el solo hecho de ser obligatorios los consideramos masivos.

Este fendmeno de masividad parece estar emparentado con la buisqueda de los
jovenes de una calificacidn laboral acorde a las exigencias del mercado de trabajo
para el logro de un empleo que posibilite el acceso a determinados bienes, tanto
materiales como culturales. Este problema que forma parte de la crisis educativa,
es una consecuencia de los enormes cambios operados en el mercado de trabajo,
en los ultimos 30 o 40 afios que, entre otras cosas, genera una constante

restriccion mundial de los puestos y la caida de la masa salarial global.



El discurso neoliberal avala dichos cambios sin ningln tipo de prevision sobre sus
devastadores efectos sociales. Ese mismo discurso proclama que el camino del
asenso social es el ingreso a la “sociedad del conocimiento” como si dicho acceso
fuera libre para todos y no solo para una minoria inferior al 20% de la poblacién
mundial, como realmente ocurre. Claro que la supuesta libertad de acceso de los
neoliberales se combina contradictoriamente con otro “fragmento” de su discurso:
la restriccion a la libertad de acceso que proclaman, el arancel y el examen de

ingreso. Haciendo muy dudosa la coherencia de ambas aspiraciones.

De lo que no caben dudas, es que, en la Argentina, dicho discurso fue propagado
desde el gobierno hacia todo el cuerpo social como ideologia del Estado. Por lo
cual, la demanda social es mas que legitima: el pueblo cree que, con mas y mejor

educacion accederd a un mejor empleo.

Por tales motivos, una universidad comprometida con los problemas del pueblo
debe poner todo su esfuerzo en la comprension e interpretacion de la crisis del
Sistema Educativo sistema donde, paradéjicamente, dicha universidad esta

operando como mecanismo de exclusion.

De dicha interpretacion de la crisis del sistema educativo es factible que se
deduzca cudl es el modelo de ensefianza que posibilita superar la contradicciéon
cualidad-cantidad. Como asi también, qué modelo de universidad se corresponde
con el nuevo paradigma de ensefianza ya que el modelo universitario vigente no es
capaz de satisfacer una formacion de determinada cualidad a una cantidad
creciente de estudiantes. Asimismo también hay que saber, cudles recursos son
necesarios para que dicha transformaciéon se concrete y de donde tienen que

provenir los fondos.

El trabajo que plantea este Plan del Centro de Estudio en Investigacién y
Documentacién Educativa (CEIDE) “Simén Rodriguez”, se concentra en la
ensefianza, investigacion, desarrollo y evaluaciéon de un nuevo paradigma en la
ensefanza, a partir de un profundo analisis y una importante valoracién de las

tendencias al cambio que evidencia la docencia en su desempefio profesional,



ofreciendo un espacio de mayor participacién, integracién, cooperaciéon y

desarrollo mutuo.

Sin embargo, el desarrollo de nuevo conocimiento sobre la crisis educativa y su
necesaria superacion que lleva adelante el CEIDE “Simén Rodriguez”, no puede
prescindir de una articulacién con los docentes del nivel secundario que estan
interesados en que los egresados de ese nivel incrementen su acceso al nivel
universitario, como asi también con los profesorados que tienen a su cargo la
formaciéon docente y de las organizaciones sociales interesados en una educaciéon

con una cualidad nueva, superior a la actual, distribuida de manera igualitaria.

La concepcion fundamental en que basa el disefio del Plan de este Centro, esta
intimamente ligada al conocimiento de la problematica estudiantil en el egreso de
la escolaridad secundaria y el acceso y permanencia al nivel superior universitario.
El Plan del CEIDE, plantea una concepcion epistemoldgica donde la teoria se
subordina a la evidencia de la praxis. La cual esta compuesta por accién y reflexion
y en tal sentido siempre parte de lo concreto que se manifiesta en la propia
realidad. En tal sentido dicho punto de partida concreto en términos curriculares

puede variar entre el caso, problema y proyecto,
OBJETIVOS
GENERALES

e Disefiar, ejecutar y evaluar desarrollos curriculares cualitativa y
cuantitativamente los procesos y resultados de la ensefianza y los aprendizajes,
conforme a determinados pardmetros cuantitativos y cualitativos, previamente

establecidos.

e Reflexionar acerca del tipo de organizacion institucional que requiere el nuevo

dispositivo de ensefianza.

PARTICULARES



e (Caracterizar la crisis del Sistema Educativo y su relacién con el contexto

histérico y social.

e Interpretar la crisis educativa en el aula y su relacién con la institucidn, region,

pais, Latinoamérica y el mundo.

e Analizar las tendencias de cambio en el aula y su relacién con la institucion,

region, pais, Latinoamérica y el mundo.

e Desarrollar propuestas de cambio ensayadas en el aula, considerando su

proyeccién hacia la institucion, region, pais, Latinoamérica y el mundo.
GESTION DEL CEIDE

El CEIDE se gestiona a través del Planeamiento Participativo, también llamado
Estratégico. La metodologia de gestion consiste en el disefio, ejecuciéon y
evaluaciéon de un plan cuyo principal objetivo es la construccién social de un

Sistema Educativo de nuevo tipo.

Dicho plan estd conformado por un conjunto de programas regulados por
determinados criterios y expectativas de logros, dando cobertura a las tareas de
ensefianza, capacitacion, investigacion y desarrollo. Asimismo, cada programa esta
conformado por algiin proyecto en ejecucion o a la espera de uno, cuyos objetivos y
criterios guarden coherencia con la fundamentacién y organizaciéon general del

plan.
EVALUACION DEL PLAN

La evaluacion del plan tiene dos fases, el monitoreo que implica la verificacion del
cumplimiento de las actividades y tareas estipuladas en el cronograma de cada
proyecto y la evaluacion integral que tiene lugar en periodos determinados, con la
participaciéon de todos sus integrantes, interpretando los procesos, incluyendo la
“metacognicidon”, estableciendo el grado de logros de las diferentes metas,
analizando el desarrollo grupal, evaluando el grado de la critica y la autocritica
alcanzado por el grupo, definiendo posibles ajustes o replanteos cuando las

circunstancias asi lo aconsejen. La evaluacion es participativa y abierta, en



igualdad de condiciones, para todos los participantes. El plan del CEIDE adscribe a
la participacion en las instancias de evaluacion para todos los involucrados en las
actividades de diseno y ejecucion de cada proyecto, programa correspondiente y el

propio plan.
PLANIFICACION DE LAS ACCIONES

La participacion en la planificacion general del plan, programa y proyecto, exige los
mismos requisitos que rigen para la evaluacién, mencionados en el parrafo
anterior: la participacion en las acciones de, al menos un proyecto habilita a la

participacion en la instancia inmediata de coordinacién.
PROGRAMAS

1.- Capacitacion Docente

2.- Investigaciéon Educativa

3.- Desarrollo de Proyectos Curriculares Emancipadores
PROGRAMA DE CAPACITACION DOCENTE

PROBLEMATICAS

2. a- Implicaciones de la revolucién cientifico tecnolégica en la formacién
profesional

2.b- Acceso y permanencia de los estudiantes al nivel superior

2. c- El curriculum universitario y el secundario

2. d- El aprendizaje de los adolescentes y jovenes

2. e- Las formas de enseflanza y los aprendizajes esperados

2. f- La educacion de la personalidad

2. g- Disciplina e Interdisciplina

2. i- Investigacion y Accion
PROGRAMA DE INVESTIGACION EDUCATIVA
LiNEAS DE INVESTIGACION

3. a- Desercidn temprana en las carreras de nivel superior



3. b- Eleccién de la carrera
3. c- Formas de la ensefianza y evaluacion
3. d- Perfiles docentes

4. e- Diseno, ejecucion y evaluacion de desarrollos curriculares emancipadores.
PROGRAMA DE DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y EVALUACION
EJES DE DESARROLLOS PARA LOS PROYECTOS

4. a- Estudio de casos

4. b- Resolucion de problemas reales o de realidad simulada
4. c- Proyectos de Ensefanza

4. d- Aprendizaje Colaborativo

4. e- Modelos Ecologicos
METODOLOGIA

El plan del CEIDE considera que el conocimiento se logra a través de la interaccién
de los sujetos con los objetos en un movimiento que identifica dos fases sucesivas
que se repiten pero no de manera ciclica, sino en grados de complejidad crecientes:
concreto - abstracto - concreto o también accidn - reflexion - accion. Estas fases
sucesivas se repiten pero no de manera ciclica, como dijimos antes, sino en grados

de complejidad crecientes, pudiendo representarselas con la metafora de la espiral.

Por concreto entendemos una totalidad y por abstracto a las componentes de esa
totalidad. En la accién transformamos lo concreto u objeto de conocimiento y en la
reflexion, si bien la accion ya pasoé, se parte de una reconstruccion de la misma
seguida del analisis que es una deconstruccion de las partes (abstracciones)
mediante conceptos y categorias. Debido a que muchas veces no es facil organizar
una vivencia real con fines educativos, también consideramos como concreto a la
simulacion de situaciones reales donde, por ejemplo, se “ensaya” una intervencién

docente, a través de la simulacién de una determinada realidad educativa.

Manteniendo una adecuada coherencia respecto de la concepcion del conocimiento
explicitada en el parrafo anterior, el plan del CEIDE prioriza los dispositivos
educativos e investigativos que posibilitan una ensefianza-aprendizaje basada en la
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construccion social de conocimientos teniendo a la accién como criterio de verdad.
En un contexto de trabajo donde se posibilita una amplia participacion, integracién

de las disciplinas y una comunicacién simétrica.

En virtud de lo expuesto el plan considera fundamentales:

¢ LaInvestigacion -Accién para la produccién de nuevo conocimiento

e El Taller para:
» lareflexion de la accién
= laresolucién de problemas reales o simulados
= el estudio de casos
= el disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos
= ]a gestion del Plan

¢ El Seminario para los estudios tedricos que demande el desarrollo de las

praxis curriculares emancipadoras.

EVALUACION

La evaluacidon requiere de la diferenciacion de dos tipos que se combinan, la
(evaluacion) de monitoreo que podriamos asimilar a la cuantitativa o de resultados
y la (evaluacién) de proceso que analiza la cualidad principal de las interacciones
grupales y la complejidad creciente que se observa en la organizacién del grupo y

otros aspectos relevantes de la evaluacion cualitativa.

La validaciéon de los proyectos, programas, evaluaciones y acciones cumple el
siguiente proceso y en este orden: a) Aspecto cualitativo: la admisién se logra
cuando existe concordancia en todos los aspectos fundamentales que plantea el
Plan y el programa respectivo, existente o a crearse. b) Aspecto cuantitativo: la
admision y prioridad se logra, una vez agotado el debate, si no hay consenso, se

somete a la votacion. Las acciones definidas deben ser coherentes con este plan.

Quienes evaldan y ejecutan un proyecto pueden evaluar y planificar el respectivo
programa. Esto ultimo también habilita pero no obliga, para hacerlo también

(planificar y evaluar) el plan general del CEIDE.

Criterios de Evaluacion



Cuantitativos: Mejora del rendimiento de los estudiantes ante las nuevas praxis curriculares
emancipadoras

Cudlitativos: Desarrollo de la complejidad organizativa del grupo segun valores y principios,
establecidos por este Plan.

Instrumentos de Evaluacion
Sin que los mismos sean exclusivos ni excluyentes se destacan:

Cuantitativos
e Estadisticas
e Encuestas
Cualitativos
e Registros de Talleres
e Registro de Entrevistas
e Reflexiones de las Observaciones
e Reflexiones de las acciones

Momentos de la Evaluacion
Conforme al Cronograma establecido para la ejecucion del plan.
CRONOGRAMA

Detalla las actividades, tareas, fechas de ejecucién y responsables que estan a cargo

en los proyectos, programas y plan general.
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PROGRAMA DE DESARROLLLOS CURRICULARES EMANCIPADORES
PROYECTO DE CAPACITACION DOCENTE EN SERVICIO
JUSTIFICACION

El Proyecto se articula con el plan general a través de:

4. b- Resolucion de problemas de ensefianza reales
2. g- Disciplina e Interdisciplina, Exploracion

2. i- Investigacion y Accion

3. c- Formas de la ensefianza y evaluacion

2. d- El aprendizaje

En virtud de ello se plantea la organizacion de un proceso de investigacion accion,
a partir de la propia practica docente para el desarrollo curricular emancipador de
diferentes temadticas. Esto ultimo es el problema: Co6mo mejorar la cantidad,
mejorando significativamente la cualidad principal de los aprobados, a través de la
praxis educativa emancipadora disefiada, ejecutada y evaluada por los propios

participantes.

El abordaje se realiza bajo criterios de interdisciplinariedad e investigacion accion,
donde convergen la disciplina ensefiada y las Ciencias de la Educacidn,
reconociéndose en los logros educativos que favorezcan los desarrollos

curriculares emancipadores, lugar donde reside el criterio de verdad.

La produccion del curso es de libre acceso al publico, a través de la digitalizacion
en Internet, citando la fuente, y constituye una parte fundamental de la bibliografia

de respaldo.
FUNDAMENTOS

La construccién del desarrollo curricular emancipador se expresa como totalidad
concreta de un proceso que arroja determinados resultados, en el cual, cada
participante es un investigador de la praxis educativa que pretende desarrollar

una praxis curricular emancipadora.
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El desarrollo del Curriculum Emancipador comienza en la selecciéon de la matriz
metodoldgica pero, siguiendo la coherencia del proceso, implica la transformacion
de lo que suele llamarse el sistema educativo, debido a que, el modelo de la
ensefianza y el aprendizaje, en ultima instancia, determina el tipo de organizacién
social.

En el proceso de ensefianza, este proyecto, recupera el desarrollo de lo concreto
para alcanzar el dominio de lo abstracto. Esto se logra por medio de
aproximaciones sucesivas que deben ser estudiadas para formular las regulaciones
curriculares. Estas regulaciones deben ser coherentes con el movimiento del
conocimiento en su proceso de construccién natural: concreto-abstracto-concreto
y para ello, se plantea la planificacién de un que se basa en la matriz metodolégica:
accién-reflexiéon-accion.

El conocimiento es construido individualmente por los sujetos pero deviene de las
interacciones sociales, sin estas no existe el otro. Razoén por la cual reafirmamos el
estudio de los grupos como un aspecto determinante.

Asimismo es determinante el contexto en el que se desarrolla el proceso de
ensefanza, en este caso de capacitacion docente en servicio. Sabemos que la
potencialidad del proceso educativo esta relacionada con la mayor proximidad al
campo profesional. En este caso se procura que la relaciéon entre la praxis
profesional y el curso de capacitaciéon que se propone, tenga lugar en tiempo real
en el propio &mbito de trabajo que desempefia cada uno de los participantes.

Esta propuesta es superadora de la clasica tension entre ensefianza e investigacién
porque en lugar de entenderlas como cosas separadas, integra ambas tendencias
contradictorias en la bisqueda de una sintesis que se exprese en el desarrollo
curricular emancipador a través de la ensefianza disefiada, ejecutada y evaluada.

Es decir que, la capacitacion docente curricular emancipadora se basa en la
experiencia docente como punto de partida y su reformulacién constituye el objeto
de estudio que se pretende redisefiar, mediante el proceso que plantea este

proyecto y el producto o resultado que persigue.
OBJETIVOS DEL PROYECTO
Que los participantes logren:
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e Disenar, Ejecutar y Evaluar una estrategia de ensefianza especifica de su
practica docente que mejore el rendimiento académico de los estudiantes.
o Desarrollar criterios de trabajo interdisciplinario
o Integrar herramientas de investigacion y docencia
o Generar condiciones de sintesis entre la investigacion y docencia
o Comprender la relacion entre la forma de ensefianza y el modelo de
organizacion institucional correspondiente
o Comprender la crisis del Sistema Educativo argentino en su

desarrollo historico.
ACTIVIDADES
a) Taller (3 horas cada uno)

Problema: ;Cémo se construyen desarrollos curriculares que mejoren los aspectos
cuantitativos de la evaluacién del conocimiento ensefiado y al menos conserven las
cualidades actuales que indican la aprobacion de la actividad curricular

correspondiente.

Sintesis introductoria: (30")

Se desarrolla una vision concreta del Sistema Educativo y su correlato en situacion
de aula, sefialando los aspectos fundamentales de la crisis educativa argentina. Se
busca una primera aproximacién al objeto de estudio, su estado de situacidn, a
manera de hipotesis, respaldado por un marco teérico adecuado, también en

estado de primera aproximacion, que fundamenta una salida posible a dicha crisis.

Analisis (120")
Se desarrolla una visién abstracta que vincula conceptos, procedimientos y
actitudes, contenidos en cuerpos tedricos que respaldan cientificamente la
interpretacion de la realidad educativa que hace el Taller. Asi como también, la
planificacién de las acciones tendientes a mejorar la cantidad de aprobados
conservando, al menos, la actual cualidad de lo aprendido, Ejes del andlisis

¢ Identificacion del cambio

e Justificacion del cambio

e Fundamentacion del cambio
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e Planificacién del cambio

e (Consistencia del cambio

e Viabilidad del cambio

¢ Condiciones para el cambio

e Limitaciones para el cambio

e Otros que considere el Taller

Sintesis final (30°)

Se reconstruye la visidn integral del objeto estudiado con el que se inici6 el analisis

y se redisefa la actividad curricular conforme a la concepciéon del Curriculum

Emancipador que fue surgiendo del Analisis-

Seminario (3 hs. cada uno)

e Teoria Curricular

e Teoria del sujeto. Grupos, Organizaciones e Instituciones

¢ Planeamiento participativo

¢ Investigacion y docencia. Interdisciplina e Investigacién Acciéon

¢ El Sistema Educativo Argentino. Origen, Desarrollo y Crisis

EVALUACION DEL PROYECTO

Criterios

e Consistencia cientifica de las producciones

O

O

O

O

Viabilidad
Coherencia
Fundamentacion

Evaluacion

¢ Interdisciplinariedad

e Sintesis entre docencia e investigacion

¢ Relacion entre el aulay el Sistema Educativo Argentino

Instrumentos

e (Cualitativos

O

Marcos tedricos construidos a partir de cada Seminario
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o Producciones colectivas desarrolladas en las sesiones del Taller
o Proyecto. Diseno, Ejecucion y Evaluacion del Curriculum
Emancipador
o Comparacidén de cualidades entre el viejo y el nuevo Curriculum
e (Cuantitativos
o Cantidad de estudiantes aprobados
o Comparacién de cantidades entre el viejo y el nuevo Curriculum

PRESUPUESTO HORARIO

48 Horas reloj presenciales (Talleres y Seminarios)
10 Horas reloj a distancia para el Disefio Curricular
16 Horas reloj de Ejecucion y Evaluacion del Disefio Curricular

74 Horas reloj de duracién total del curso
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